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Tyonohjaus

Tyonohjaus, sparraus vai coaching — pitkalti sama asia eri sanoin ilmaistuna. Tyoyhteisovalmennus
Kivi. Oy tarjoaa ratkaisukeskeista valmennusta, jolla tahdataan tavoitteen mukaiseen parempaan
suoritukseen, tilanteeseen, vuorovaikutukseen tai mika tavoitteena sitten onkin.Valmentajana toimii
koulutettu tyonohjaaja ja prosessikonsultti.

Tyonohjaus on

luottamukseen perustuva prosessi, jossa ohjattavaa autetaan itse oivaltamaan ratkaisut
ongelmiinsa tai kehittamisen alla oleviin asioihinsa.

antaa mahdollisuuden pysahtya kuuntelemaan omia ajatuksiaan.

edesauttaa perustehtavan kirkastamista ja asioiden tarkeysjarjestyksen hahmottamista.
auttaa jaksamaan tyossa.

* on henkilokohtaista ja ohjattavan/ohjattavien ehdoilla etenevaa.

Milloin tyonohjausta voisi kayttaa?

Tyonohjausta voi kayttaa hyvin monenlaisissa yhteyksissa, joista tassa esimerkkina muutamia
yleisesti kaytettyja tilanteita:

* perustehtavan kirkastaminen

* yhteistyon kehittaminen

* tyossa jaksamisen tukeminen

* tyotapojen kehittaminen

* esimiestyon kehittaminen

* tyoyhteison roolien ja vastuiden maaritteleminen
* tyoyhteisoongelmien ratkaiseminen

* uudessa tehtavassa onnistumisen tukeminen.

Tyonohjauksen eri muodot

Yksilotyonohjaus
Obhjattava ja ohjaaja keskustelevat keskenaan, ohjattava maarittelee tyonohjauksen
tavoitteet joko yksin tai yhdessa esimiehensa kanssa.

Ryhmatyonohjaus
Tyoryhma, saman ammattikunnan edustajat tai monimuotoinen ryhma, 3 — 6 henkiloa,
joilla kaikilla joko omat tavoitteensa suhteessa ohjaukseen tai yhteinen tavoite.

Tyoyhteisotyonohjaus
Tyoyhteiso esimies mukaan lukien yhdessa maarittelee ohjauksen tavoitteet ja kaikki
osallistuvat ohjauksiin.

Esimiesten tai johdon tyonohjaus
Esimiesasemassa olevan tai olevien sparraukset maariteltyjen tavoitteiden tai
yleisemmin johtamistaitojen ja johtamisen yksinaisyyden kasittelemiseksi ja oman
jaksamisen ja kehittymisen turvaamiseksi.
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Tyonohjauksen kesto

Ohjauskerran kesto on 45 min tai usein jarkevampaa on ottaa 2 x 45 min, jotta pohdinnoille jaa
riittavasti aikaa.

Tyonohjaus on prosessi ja siksi ohjausistuntojen valiin on hyva jattaa 2 — 3 viikkoa valia, jotta
lapikaydyille asioille jaa aikaa ja tilaa kypsya ohjattavan mielessa. Myos tiiviimpi tyoskentely on
mahdollista, mikali tilanne sita edellyttaa.

Tyonohjausprosessin kesto sovitaan ohjausprosessin alussa. Prosessi voi olla kohtalaisen
lyhytkestoinen, 4 — 5 kertaa, keskipitka, noin 10 kertaa tai pitka, jolloin ohjausprosessi voi jatkua
vuosiakin. Pidemmissa prosesseissa ensimmainen valitarkastelu on hyva tehda 3. tai 4. istunnon
jalkeen.

Jos tavoitteet ohjaukselle ovat haastavia, ohjauskertoja olisi hyva olla ainakin kymmenen, jotta
prosessi saa mahdollisuuden. Aina ennen prosessin paattymista on hyva arvioida ja tarkastella, onko
tarvetta jatkaa.

Ryhma- tai tyoyhteisotyonohjauksissa ajankaytto ryhman jasenten kesken ja tyoskentelytapa
sovitaan aina aluksi.

Jos kiinnostuit,
ota rohkeasti yhteytta ja jutellaan lisaa!

Merja Helkela
KTM, tyonohjaaja ja prosessikonsultti
www.valmennuskivi.com
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